BELVO PAGOS, S.A.P.Il. DE C.V. INSTITUCION DE FONDOS DE PAGO ELECTRONICO

ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE MARZO DE 2026



BELVO PAGOS, S.A.P.l. DE C.V. INSTITUCION DE FONDOS DE PAGO ELECTRONICO
Montes Urales 424 PBC-121, Col. Lomas de Chapultepec V Seccién, C.P. 11000, Miguel Hidalgo, Ciudad de México
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE MARZO DE 2026

(Cifras expresadas en miles de pesos)

ACTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

CUENTAS DE MARGEN
DERIVADOS)

(INSTRUMENTOS  FINANCIEROS

INVERSIONES EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Instrumentos financieros neqociables

Instrumentos financieros para cobrar v vender

Instrumentos financieros para cobrar principal e interés (valores) (neto)

DEUDORES POR REPORTO
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
Con fines de negociacion

Con fines de cobertura

AJUSTES DE VALUACION POR COBERTURA DE ACTIVOS
FINANCIEROS

ACTIVOS VIRTUALES

BENEFICIOS  POR
BURSATILIZACION

RECIBIR EN OPERACIONES DE

CUENTAS POR COBRAR (NETO)

ACTIVOS DE LARGA DURACION MANTENIDOS PARA LA VENTA
O PARA DISTRIBUIR A LOS PROPIETARIOS

PAGOS ANTICIPADOS Y OTROS ACTIVOS
PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO)

ACTIVOS POR DERECHOS DE USO DE PROPIEDADES,
MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO)

ACTIVO POR IMPUESTOS A LA UTILIDAD DIFERIDOS (NETO)
ACTIVOS INTANGIBLES (NETO)

ACTIVOS POR DERECHOS DE USO DE ACTIVOS INTANGIBLES
(NETO)

TOTAL ACTIVO

(nota 1) $

(nota 2)

(nota 3)

Activos v pasivos contingentes
Bienes en mandato

32,

33,

192

T

264

233

PASIVO Y CAPITAL

FONDOS DE PAGO ELECTRONICO EMITIDOS (nota 4)

PASIVOS BURSATILES

PRESTAMOS BANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS
De corto plazo
De largo plazo

COLATERALES VENDIDOS O DADOS EN GARANTIA
Reportos

Instrumentos financieros derivados

Otros colaterales vendidos

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
Con fines de neqociacién
Con fines de cobertura

AJUSTES DE VALUACION POR COBERTURA DE PASIVOS
FINANCIEROS

OBLIGACIONES EN OPERACIONES DE BURSATILIZACION
PASIVO POR ARRENDAMIENTO

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Acreedores por liquidacién de operaciones
Acreedores por cuentas de margen

Acreedores por colaterales recibidos en efectivo
Contribuciones por pagar

Cuenta global de fondos de pago electrénico
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar (nota 5)
PASIVOS RELACIONADOS CON GRUPOS DE ACTIVOS
MANTENIDOS PARA LA VENTA

INSTRUMENTOS FINANCIEROS QUE CALIFICAN COMO PASIVO
Obligaciones subordinadas en circulacion
Aportaciones para futuros aumentos de capital
formalizar por su asamblea de accionistas

Otros

pendientes de

OBLIGACIONES  ASOCIADAS CON EL RETIRO DE
COMPONENTES DE PROPIEDADES. MOBILIARIO Y EQUIPO

PASIVO POR IMPUESTOS A LA UTILIDAD
PASIVO POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
CREDITOS DIFERIDOS Y COBROS ANTICIPADOS
TOTAL PASIVO

CAPITAL CONTABLE

CAPITAL CONTRIBUIDO

Capital social

Aportaciones para futuros aumentos de capital formalizadas por su
asamblea de accionistas

Prima en venta de acciones

Instrumentos financieros que califican como capital

(nota 6)

CAPITAL GANADO

Reservas de capital

Resultados acumulados

Otros resultados integrales
Valuacion de instrumentos financieros negociables
Valua de instrumentos financieros para cobrar y vender
Valuacion de instrumentos financieros de cobertura de fluios de efect
Valuacion de otros instrumentos financieros de cobertura
Inaresos v gastos relacionados con activos mantenidos para su disposicion
Remedicién de beneficios definidos a los empleados
Efecto acumulado por conversién

TOTAL CAPITAL CONTABLE

TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

CUENTAS DE ORDEN

Bienes en custodia o en administracion
Colaterales recibidos por la entidad
Colaterales recibidos v vendidos o entreqados en garantia por la entidad -

Otras cuentas de registro

Las notas aclaratorias aue se acompafian, forman parte intearante de este estado financiero

32,000

930

$
$

303

303

32,000

930

32,930

33,233

El presente estado de situacion financiera se formulé de conformidad con los criterios de contabilidad para las instituciones de fondos de pago electrénico, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo
dispuesto por los articulos 48 y 49 de la Ley para Regular las Instituciones de Tecnologia Financiera, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas las operaciones efectuadas por la
institucién de fondos de pago electronico hasta la fecha arriba mencionada, las cuales se realizaron y valuaron con apeqo a sanas practicas y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

El presente estado de situacién financiera fue aprobado por el administrador tnico o, en su caso, el consejo de administracién o el director qeneral, sequn corresponda, bajo la responsabilidad de los directivos que lo suscriben.

El sitio de internet que corresponde a Belvo Pagos S.A.P.1., Institucion de Fondos de Pago Electrénico es https://www.belvo.com. La presente informacion financiera, a la que se refiere los articulo 36 a 39 de las Disposiciones de Caracter
General aplicables a las Instituciones de Tecnologia Financiera, se puede accederse de manera directa mediante la liga https:/belvo.com/es/soluciones/pagos-estados-financieros/, asi como en el sitio de Internet de la propia CNBV en

https.//www.gob.mx/cnbv.
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Pablo Viguera Altolaguirre

Director General



BELVO PAGOS, S.A.P.Il. DE C.V. INSTITUCION DE FONDOS DE PAGO ELECTRONICO
Montes Urales 424 PBC-121, Col. Lomas de Chapultepec V Seccion, C.P. 11000, Miguel Hidalgo, Ciudad de México
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL DEL 01 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2026
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Comisiones vy tarifas cobradas $ 12
Comisiones vy tarifas pagadas

RESULTADO POR SERVICIOS 12

Ingresos por intereses 512
Gastos por intereses -
Resultado por posicidon monetaria neto (margen financiero) -

MARGEN FINANCIERO 524

Resultado por intermediacion -
Otros ingresos (egresos) de la operacion -
Gastos de administracion y promocion 596

RESULTADO DE LA OPERACION T (12
Impuestos a la utilidad -
RESULTADO DE OPERACIONES CONTINUAS T 77}
Operaciones discontinuadas -
RESULTADO NETO T (12

Otros Resultados Integrales
Valuacién de instrumentos financieros negociables -
Valuacioén de instrumentos financieros para cobrar y vender -
Valuacion de instrumentos financieros de cobertura de flujos de efectivo -
Valuacién de otros instrumentos financieros de cobertura -
Ingresos y gastos relacionados con activos mantenidos para su disposiciéon -
Remedicion de beneficios definidos a los empleados -
Efecto acumulado por conversion - -

RESULTADO INTEGRAL $ (72)

Utilidad basica por accion ordinaria $ (0.0023)

Las notas aclaratorias que se acompafan, forman parte integrante de este estado financiero

El presente estado de situacion financiera se formulé de conformidad con los criterios de contabilidad para las instituciones de
fondos de pago electronico, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los
articulos 48 y 49 de la Ley para Regular las Instituciones de Tecnologia Financiera, de observancia general y obligatoria,
aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas las operaciones efectuadas por la instituciéon de fondos de pago
electronico hasta la fecha arriba mencionada, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas y a las
disposiciones legales y administrativas aplicables.

El presente estado de situacion financiera fue aprobado por el administrador tnico o, en su caso, el consejo de administracion o
el director general, sequin corresponda, bajo la responsabilidad de los directivos que lo suscriben.

El sitio de internet que corresponde a Belvo Pagos S.A.P.l., Institucion de Fondos de Pago Electrénico es
https://www.belvo.com. La presente informacioén financiera, a la que se refiere los articulo 36 a 39 de las Disposiciones de
Caracter General aplicables a las Instituciones de Tecnologia Financiera, se puede accederse de manera directa mediante la
liga https://belvo.com/es/soluciones/pagos-estados-financieros/, asi como en el sitio de Internet de la propia CNBV en
https.:.//www.gob.mx/cnbv.

DocuSigned by:

Pablo Uiguera

ET40CB342C08405

Pablo Viguera Altolaguirre

Director General



BELVO PAGOS, S.A.P.l. DE C.V. INSTITUCION DE FONDOS DE PAGO ELECTRONICO
Montes Urales 424 PBC-121, Col. Lomas de Chapultepec V Seccion, C.P. 11000, Miguel Hidalgo, Ciudad de México
ESTADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL CONTABLE DEL 01 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2026
(Cifras expresadas en miles de pesos)

CAPITAL CONTRIBUIDO

CAPITAL GANADO

Concepto Capital social

Aportaciones
para futuros
aumentos de
capital
formalizadas
por su
asamblea de
accinnietae

Prima en
venta de
acciones

Instrumentos
financieros
que califican
como capital

Reservas de
capital

Resultados
acumulados

Valuacion de
instrumentos
financieros
negociables

Valuacion de
instrumentos
financieros
para cobrar y
vender

Valuacion de
instrumentos
financieros
de cobertura
de flujos de
efectivo

Valuacion de
otros
instrumentos
financieros
de cobertura

Ingresos y
gastos
relacionados
con activos
mantenidos
para su
disposicion

Remedicion
de beneficios
definidos a
los
empleados

Efecto

acumulado

por

conversion

Total capital
contable

Saldo al 31 de marzo de 2025 32,000

Aiustes retrospectivos por cambios contables -
Aijustes retrospectivos por correcciones de errores -

Saldo al 31 de marzo de 2025 ajustado 32,000

MOVIMIENTOS DE PROPIETARIOS

Aportaciones de capital -
Reembolsos de capital -
Decreto de dividendos -
Capitalizacién de otros conceptos del capital contable -

Total -

MOVIMIENTOS DE RESERVAS
Reservas de capital -

RESULTADO INTEGRAL

Resultado neto -
Otros resultados integrales -
Valuacién de instrumentos financieros negociables -
Valuacion de instrumentos financieros para cobrar y vender -
Valuacién de instrumentos financieros de cobertura de fluios de efectivc -
Valuacion de otros instrumentos financieros de cobertura -
Ingresos y gastos relacionados con activos mantenidos para su disposicién -
Remedicion de beneficios definidos a los empleados -
Efecto acumulado por conversion -

Total -

(72)

Saldo al 31 de marzo de 2026 32,000

32,930

Las notas aclaratorias que se acompafian, forman parte inteqrante de este estado financiero

El presente estado de situacion financiera se formulé de conformidad con los criterios de contabilidad para las instituciones de fondos de pago electrénico, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 48 y 49 de
la Ley para Regular las Instituciones de Tecnologia Financiera, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas las operaciones efectuadas por la institucion de fondos de pago electronico hasta la fecha arriba mencionada,
las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

El presente estado de situacion financiera fue aprobado por el administrador tnico o, en su caso, el consejo de administracién o el director general, segtin corresponda, bajo la responsabilidad de los directivos que lo suscriben.

El sitio de internet que corresponde a Belvo Pagos S.A.P.l., Instituciéon de Fondos de Pago Electronico es https://www.belvo.com. La presente informacién financiera, a la que se refiere los articulo 36 a 39 de las Disposiciones de Caracter General aplicables a las
Instituciones de Tecnologia Financiera, se puede accederse de manera directa mediante la liga https://belvo.com/es/soluciones/pagos-estados-financieros/, asi como en el sitio de Internet de la propia CNBV en https://www.gob.mx/cnbv.
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BELVO PAGOS, S.A.P.I. DE C.V. INSTITUCION DE FONDOS DE PAGO ELECTRONICO
Montes Urales 424 PBC-121, Col. Lomas de Chapultepec V Seccion, C.P. 11000, Miguel Hidalgo, Ciudad de México
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2026
(Cifras expresadas en miles de pesos)

ACTIVIDADES DE OPERACION
Resultado antes de impuestos a la utilidad $ (72)

Ajustes por partidas asociadas con actividades de inversion:

Depreciacion de propiedades, mobiliario y equipo -
Amortizaciones de activos intangibles -

Pérdidas o reversiéon de pérdidas por deterioro de activos de larga duracion -

Otros ajustes por partidas asociadas con actividades de inversion (512)

Operaciones discontinuadas -

Activos de larga duracién mantenidos para la venta o para distribuir a los propietarios - (512)

Ajustes por partidas asociadas con actividades de financiamiento:

Intereses asociados con préstamos bancarios y de otros organismos -

Intereses asociados con instrumentos financieros que califican como pasivo -

Intereses asociados con instrumentos financieros que califican como capital -

Otros intereses - -

Suma (584)
Cambios en partidas de operacion

Cambio en cuentas por cobrar (neto) (232)

Cambio en otros activos operativos (neto) -

Cambio en otros pasivos operativos (129)

Cambio en otras cuentas por pagar 0

Pagos de impuestos a la utilidad 44

Flujos netos de efectivo de actividades de operacion (317)

ACTIVIDADES DE INVERSION
Otros cobros por actividades de inversion 512
Otros pagos por actividades de inversion -

Flujos netos de efectivo de actividades de inversién 512
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Otros cobros por actividades de financiamiento -

Otros pagos por actividades de financiamiento -

Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento -

Incremento o disminucién neta de efectivo y equivalentes de efectivo (390)
Efectos por cambios en el valor del efectivo y equivalentes de efectivo -
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 32,582
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo $ 32,192

Las notas aclaratorias que se acompafian, forman parte integrante de este estado financiero

El presente estado de situacién financiera se formulé de conformidad con los criterios de contabilidad para las instituciones de
fondos de pago electrénico, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los
articulos 48 y 49 de la Ley para Regular las Instituciones de Tecnologia Financiera, de observancia general y obligatoria,
aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas las operaciones efectuadas por la institucion de fondos de pago
electrénico hasta la fecha arriba mencionada, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas y a las
disposiciones legales y administrativas aplicables.

El presente estado de situacion financiera fue aprobado por el administrador tnico o, en su caso, el consejo de administracién o
el director qeneral, sequin corresponda, bajo la responsabilidad de los directivos que lo suscriben.

El sitio de internet que corresponde a Belvo Pagos S.A.P.., Institucion de Fondos de Pago Electrénico es
https://www.belvo.com. La presente informacién financiera, a la que se refiere los articulo 36 a 39 de las Disposiciones de
Caracter General aplicables a las Instituciones de Tecnologia Financiera, se puede accederse de manera directa mediante la
liga https://belvo.com/es/soluciones/pagos-estados-financieros/, asi como en el sitio de Internet de la propia CNBV en
httos://www.qgob.mx/cnbv.

DocuSigned by:
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Pablo Viguera Altolaguirre

Director General



BELVO PAGOS, S.A.P.I. DEC.V,, INSTITUCION DE FONDOS DE PAGO ELECTRONICO
Notas aclaratorias a los estados financieros
Al 31 de marzo del 2026
(Cifras expresadas en miles de pesos)

1.- Efectivo y equivalente de efectivo
El Efectivo y equivalente de efectivo, al 31 de marzo del 2026, se integra como sigue:

2026
Moneda Local $ 164
Efectivo restringido 0.09
Fondo de inversion 32,027
Total Efectivo y equivalente de efectivo $ 32,192

2.- Cuentas por cobrar (neto)
Las cuentas por cobrar (neto), al 31 de marzo del 2026, se integra como sigue:

2026
IVA a favor $ 525
IVA acreditable por pagar 5
ISR a favor 208
Deudores diversos 15
Clientes 23
Total de cuentas por cobrar (neto) $ 777

3.- Pagos anticipados y otros activos

Los pagos anticipados y otros activos, al 31 de marzo del 2026, se integra como sigue:

2026
Anticipo de impuestos a la utilidad $ 70
Depdésitos en garantia 195
Total Impuestos por recuperar $ 264

4.- Fondo de pago electronico

Al 31 de marzo del 2026, la compania ha gestionado sus operaciones con un enfoque de
eficiencia extrema, manteniendo un saldo minimo de tan solo 87.48 pesos en dicho rubro.

Montes Urales, No. 424 PBC-121, Col. Lomas de Chapultepec V Seccién, C.P. 11000, Alcaldia Miguel Hidalgo, Ciudad de México,
México



5.- Acreedores diversos y otras cuentas por pagar

El saldo de acreedores diversos y otras cuentas por pagar, al 31 de marzo del 2026, se integra
como sigue:

2026
LEED ESPECIALISTAS EN ADMINISTRACION $ 14
WEWORK MEXICO CO 26
JASSCORT CONSULTORIA FISCAL, CONTABLE Y ADMVA 65
BELVO TECHNOLOGIES 195
Total acreedores diversos $ 300

6.- Capital Contable

a) Capital Social
El saldo del capital social, al 31 de marzo del 2026 se integra por 32 millones de acciones

ordinarias, seria A, con valor nominal de un peso cada una.

No. Valor
Acciones Nominal Total
Belvo Technologies 31,998,720 $ 1.00 $31,998,720
Pablo Viguera Altolaguirre 640 1.00 640
Oriol Tintore Gazulla 640 1.00 640
Total de capital social 32,000,000 $32,000,000

7.- Otros revelaciones
a) Cambios significativos en la informacién financiera del periodo intermedio

No hubo cambio significado en la informacién financiera de la compania, Al 31 de marzo del 2026

b) Amortizacion de deuda a largo plazo
Al 31 de marzo del 2026, la compania no emitid ni amortizé deuda a largo plazo

c) Incrementos o reducciones de capital y pago de dividendos
Al 31 de marzo del 2026, la compania no ha incrementado ni disminuido el capital social , asi

mismo no ha decretado dividendos.

d) Eventos subsecuentes
Al 31 de marzo del 2026, no hubo eventos subsecuentes que no hayan sido reflejados en la

emision de la informacioén financiera a fechas intermedias, que hayan producido un impacto

sustancial.

Montes Urales, No. 424 PBC-121, Col. Lomas de Chapultepec V Seccién, C.P. 11000, Alcaldia Miguel Hidalgo, Ciudad de México,
México



e) Inversiones en instrumentos financieros, segun el modelo de negocio; valores que se
encuentran restringidos como colateral

Al 31 de marzo del 2026, la compania no efectud inversiones en instrumentos financieros

f) Activos virtuales (valor razonable y su efecto contable)

Al 31 de marzo del 2026, la compania no cuenta con activos virtuales

g) Reclasificaciones entre categorias de inversiones en instrumentos financieros,
descripcion de cambios en el modelo de negocio a dichas reclasificaciones

Al 31 de marzo del 2026, la compania no realizd inversiones en instrumentos financieros, ni
efectud cambios en el modelo de negocios.

h) Tasa de interés promedio de los préstamos bancarios y de otros organismos
Al 31 de marzo del 2026, la companiia no cuenta préstamos bancarios

i) Instrumentos financieros derivados

Al 31 de marzo del 2026, la compafiia no cuenta con instrumentos financieros derivados

j) Resultado por valuacion, por compraventa de inversiones en instrumentos
financieros, reportos e instrumentos financieros derivados, entre otros
Al 31 de marzo del 2026, la compania no cuenta con instrumentos financieros, reportes ni
instrumentos financieros derivados que den origen a resultados por valuacién

k) Principales partidas de otros ingresos (gastos) de la operacion
Al 31 de marzo del 2026, la compania no cuenta son saldos en los rubros denominados otros
ingresos (gastos) de operacion

l) Impuestos a la utilidad diferidos y PTU diferida
Al 31 de marzo del 2026, la compahia no cuenta son saldos necesarios (activos y pasivos) para la
determinacién de los impuestos a la utilidad diferidos.

m) indice de capitalizacién
Al 31 de marzo del 2026, no han sido emitidas las reglas para el calculo del indice de
capitalizacién para las instituciones de fondos de pago electrénico, por lo que no aplica.

n) Transacciones con partes relacionadas

Al 31 de marzo del 2026, no se han efectuado transacciones entre partes relacionadas

Montes Urales, No. 424 PBC-121, Col. Lomas de Chapultepec V Seccién, C.P. 11000, Alcaldia Miguel Hidalgo, Ciudad de México,
México



0) Modificaciones realizadas a las politicas, practicas y criterios contables para la
elaboracion de los estados financieros basicos consolidados

Al 31 de marzo del 2026, la companhia no efectué modificaciones a politicas, practicas y criterios
contables.

p) Activos ajustados y razéon de apalancamiento

Al 31 de marzo del 2026, la compafhia no llevd a cabo ajuste a sus activos por razén de
apalancamiento.

q) Tenencia accionaria por subsidiaria

Al 31 de marzo del 2026, la compahiia no cuenta con subsidiarias.

DocuSigned by:

Pable Vigurn fwa \Adona Santes

ET40CE34 2068405

Pablo Viguera Altolaguirre

Ana Victoria Santos de Oliveira

Director General Gerente de Administracién y Finanzas
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INFORME TRIMESTRAL DEL DIRECTOR GENERAL

Belvo Pagos, S.A.P.I de C.V., Institucion de Fondos de Pago Electrénico
Periodo: 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026

En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 37 de las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Instituciones de Tecnologia Financiera y el articulo 48 de la Ley para Regular
las Instituciones de Tecnologia Financiera, se difunde el Informe Trimestral del Director
General (el "Informe"), respecto del ejercicio que comprende del 1 de Enero al 31 de Marzo de
2026 ("Primer Trimestre 2026"), el cual contiene los comentarios y analisis sobre los
resultados de la operacion y situacion financiera de la Sociedad, complementando la
informacion que se detalla en los estados financieros basicos consolidados (los "Estados
Financieros"), con el objeto de actualizar el informe anual del Director General al cierre de
2025, (i) comparando las cifras del resultado de la operacién del presente periodo con las
cifras del trimestre inmediato anterior, asi como con las del mismo trimestre del ejercicio
inmediato anterior; y (ii) comparando las cifras del estado de situacion financiera del presente
periodo con las del cierre anual inmediato anterior.

1. Desempeiio financiero

Durante el trimestre terminado al 31 de marzo de 2026, la Institucion presento la siguiente
posicion financiera:

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Concepto 31-Mar-26 | 31-Dic-25 | 31-Mar-25 Var vs Varvs
Dic-25 Mar-25

Efectivo y equivalentes 32,192 33,434 32,736 (1,242) (544)

de efectivo

Cuentas por cobrar 777 625 436 152 341

(neto)

Pagos anticipadosy 264 375* — (111) —

otros activos

Total activos 33,233 33,434 33,172 (201) 61

Pasivos circulantes 303 432 468 (129) (165)

Capital contable 32,930 33,002 32,704 (72) 226

Resultado neto (72) (99)** (397) 327 325

* Cifra aproximada estimada de activos no circulantes (depdsitos en garantia + pagos
anticipados) al 31-Dic-25 seguin estados financieros auditados.



** Resultado neto trimestral estimado con base en el resultado anual auditado 2025 de
$(98,840) distribuido proporcionalmente.

2. Variaciones relevantes

Respecto al cierre del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025:

Efectivo y equivalentes: disminucion de $1,242 miles de pesos, pasando de $33,434 a
$32,192. Este movimiento refleja principalmente la aplicacion de flujos en actividades
operativas durante el trimestre, en particular el pago de obligaciones con proveedores
de servicios.

Cuentas por cobrar (neto): incremento de $152 miles de pesos, pasando de $625 a
$777, compuesto principalmente por IVA a favor (§525), ISR a favor (5208), deudores
diversos ($15) y clientes ($23).

Pagos anticipados y otros activos: disminucion de $111 miles de pesos, de $375 a $264,
integrado por anticipo de impuestos ($70) y depdsitos en garantia ($195).

Total activos: disminucion marginal de $201 miles de pesos, de $33,434 a $33,233,
derivada de los movimientos en efectivo descritos anteriormente.

Pasivos circulantes: disminucion significativa de $129 miles de pesos, de $432 a $303,
reflejando el pago de cuentas pendientes con acreedores durante el trimestre.

Capital contable: disminucion de $72 miles de pesos, de $33,002 a $32,930, explicado
exclusivamente por el resultado neto del trimestre.

Resultado neto: pérdida de $(72) miles de pesos en el primer trimestre de 2026, mejora
sustancial respecto a los $(397) miles del mismo trimestre de 2025. El resultado se
explica poringresos por intereses de $512 miles mas comisiones cobradas de $12
miles, frente a gastos de administracion de $596 miles.

Respecto al mismo trimestre del ejercicio anterior (31 de marzo de 2025):

Efectivo y equivalentes: disminucidn de $544 miles de pesos respecto a marzo 2025
($32,736). En el primer trimestre de 2025, el incremento de efectivo estuvo impulsado
por la recuperacion del préstamo intercompafiia al socio mayoritario por $28,293
miles, evento no recurrente en 2026. Ajustado por ese efecto extraordinario, la
posicion de liquidez de 2026 es comparable.

Cuentas por cobrar (neto): incremento de $341 miles de pesos respecto a marzo 2025
($436), principalmente por el crecimiento en IVA a favor y saldos por recuperar con el
SAT, consistente con el aumento en la actividad operativa de la Institucion.

Total activos: incremento de $61 miles de pesos, de $33,172 a $33,233.

Pasivos circulantes: reduccion de $165 miles de pesos respecto a marzo 2025 ($468 vs
$303), reflejando mayor eficiencia en la gestion de cuentas por pagar.



« Capital contable: incremento de $226 miles de pesos respecto a marzo 2025 ($32,704
vs $32,930).

« Resultado neto: mejora de $325 miles de pesos frente al mismo trimestre de 2025
(pérdida de $(397) en 1T25 vs pérdida de $(72) en 1T26). Esta mejora se explica por el
inicio de generacion de ingresos por servicios y comisiones cobradas ($12 miles) y la
contribucion de intereses financieros ($512 miles), partidas ausentes o menores en el
mismo trimestre del ejercicio anterior. Los gastos de administracion se mantuvieron
en $596 miles, en linea con la operacidn regular de la Institucion.

3. Liquidez y capital

Al 31 de marzo de 2026, la Institucion cuenta con niveles adecuados de liquidez para cumplir
con sus obligaciones de corto plazo. El efectivo y equivalentes de efectivo asciende a $32,192
miles de pesos, integrado por moneda local en cuentas bancarias ($164 miles), fondos de
inversion disponibles a la vista ($32,027 miles) y efectivo restringido minimo. La posicion de
capital contable se mantiene en $32,930 miles de pesos, dentro de los requisitos minimos
establecidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, en términos de solvenciay
suficiencia de capital.

4. Eventos relevantes

Durante el periodo no se presentaron eventos relevantes que, a juicio de la administracion,
hubieran tenido un impacto material en la operacidn o situacion financiera de la Institucion al
cierre del trimestre. Al 31 de marzo de 2026, la Institucidon no cuenta con activos virtuales,
instrumentos financieros derivados, préstamos bancarios, ni subsidiarias. Asimismo, no se
efectuaron modificaciones al capital social ni decretos de dividendos.

5. Expectativas operativas

Se espera que las operaciones del proximo trimestre contindien avanzando de manera
consistente con el proceso de consolidacién institucional. La administracién priorizara la
eficiencia operativa, el cumplimiento normativo y el fortalecimiento de las fuentes de ingreso,
particularmente las comisiones por servicios de fondos de pago electrénico y los intereses
financieros derivados de la gestion de la posicion de inversion. La pérdida neta registrada en
el primer trimestre, acotada respecto a periodos anteriores, refleja una tendencia de mejora
en el resultado operativo.

6. Controles internos

Respecto de la descripcion del sistema de control interno de la Sociedad, se informa que
durante el periodo no hubo modificaciones al mismo. La Institucién contintia operando bajo
los criterios contables aplicables a las Instituciones de Fondos de Pago Electrénico (IFPE) y
mantiene la preparacion de su informacion financiera con apego a las disposiciones
regulatorias y administrativas correspondientes.

7. Declaracion de responsabilidad



El que suscribe manifiesto, bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de mis funciones,
preparé la informacion relativa a la Sociedad contenida en el presente informe trimestral la
cual, a mi leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion financiera, sus resultados
de operacion, sus cambios en el capital contable y sus flujos de efectivo.

Atentamente,

DocuSigned by:

Palls \figuera.

ET40CE3420C68405

Pablo Viguera Altolaguirre

Director General



